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CONTENIDOS

Esté dirigido a Arquitectos, Ingenieros y otros profesionales de la arquitectura, construccion y disefio.
Orientamos este curso hacia la explicaciéon y puesta en practica de herramientas de desarrollo empresarial, gerencial y
organizacional que se pueden aplicar tanto a empresas constructoras, estudios de arquitectura, estudio de disefio interior
gue por sus caracteristicas estén inmersas en un proceso de oferta y demanda
TEMARIO:

De la” profesidn liberal” ala Gestion empresaria

La arquitectura vista desde la Facultad. El proyecto, la obra, los costos, la organizacion de los trabajos, la
relacion con el comitente.

¢, Qué significa ser empresa?

La arquitectura y construccioén vista desde la “gestién Empresaria”. El proyecto, la obra, los costos, la
organizacion de los trabajos, la relacidn con el cliente, los honorarios, los gastos mensuales, los contratistas y
proveedores.

Marco metodoldgico de toma de decisiones.

El Mercado de la Argquitectura en Argentina:

¢, Qué es el mercado? Cémo son las caracteristicas del mercado en Arquitectura y Construccioén. ¢, Cuantos
niveles de mercado hay? Como entendemos la dindmica de los distintos segmentos ¢ Qué oportunidades hay
hoy en el mercado y como aprovecharlas? Cémo y para qué defino segmentos objetivos de mercado. ¢ Qué es
lo que cada empresa de arquitectura y construccién se propone hacer? ¢ Se puede definir con anticipacion?
Criterios de seleccion de segmentos de mercado basados en resultados.

Construyendo la empresa de arquitectura
Los factores internos.

Vision, mision y valores

Objetivos, recursos

Situacion financiera y costos indirectos

Las personas y la empresa

La seleccién de las alternativas de negocio y/ o trabajo:
Cbémo seleccionamos alternativas basados en:

Lo que hemos hecho

Lo que nunca hemos hecho pero deseamos hacer.

Lo que creemos que el mercado “pide”.

Lo que efectivamente podemos y conviene hacer

La responsabilidad de la eleccion

La puesta en marcha:
Las herramientas necesarias para la implementacion:

Marketing y gestién comercial
Costos directos e indirectos
Programacion de tareas y procesos
Capacitacion y entrenamiento
Asesores y consultores

El miedo al fracaso



